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PAI partners prend le relais d’IK Investment Partners au 

capital de Cerba European Lab 

PAI partners a signé un accord avec IK Investment Partners (IK) et le management de 

Cerba European Lab, premier acteur européen dans le domaine de la biologie médicale, 

pour entrer dans le capital du groupe en tant qu’actionnaire majoritaire. 

Le groupe Cerba European Lab, basé à Saint-Ouen-l’Aumône, est présent sur trois segments 

du marché de la biologie médicale que sont la biologie médicale de ville dite « de routine », la 

biologie médicale spécialisée et la biologie d’essais cliniques. 

Cerba European Lab est implanté sur 34 sites situés en Europe, aux Etats Unis, en Afrique du 

Sud, en Australie et en Chine. Il emploie plus de 1 300 personnes dont 85 pharmaciens ou 

médecins biologistes et réalise plus de 85 000 analyses par jour. 

A l’origine du groupe, le Laboratoire CERBA créé en 1967, leader européen de la biologie 

médicale spécialisée, dispose d’une plateforme technologique de pointe, d’expertises 

médicales multidisciplinaires, d’un catalogue de plus de 2 000 analyses spécialisées et d’une 

logistique assurant un maillage territorial. 

En 2007, l’acquisition du groupe belge BARC permet à Cerba European Lab de se positionner 

sur le marché de la biologie médicale de ville et d’essais cliniques. BARC est un des acteurs 

majeurs de la biologie de ville en Belgique avec deux principaux laboratoires situés à 

Bruxelles (LBS) et à Gand (CRI). Sur le segment de la biologie d’essais cliniques, BARC est 

le troisième « International Central Lab » au plan mondial. 

Plus récemment  Cerba European Lab s’est implanté sur le marché français de la biologie de 

ville. Par le biais d’associations avec deux groupes de laboratoires BIOLILLE (région Nord) 

et  BIOTOP (région PACA) Cerba European Lab souhaite accompagner la consolidation du 

marché français. 

En 2010, le groupe Cerba European Lab compte réaliser un chiffre d’affaires consolidé de 

plus de €250 millions dont 35% à l’international. 

 

 

 



Frédéric Stévenin, associé de PAI partners déclare : « PAI partners est heureux 

d’accompagner Cerba European Lab dans une nouvelle phase de son développement. 

L’histoire de Cerba European Lab repose sur l’excellence technologique, une capacité 

d’innovation reconnue, une grande qualité de services et une éthique forte dans ses relations 

avec ses partenaires. Le groupe va poursuivre sa stratégie d’internationalisation de son pôle 

d’essais cliniques et de renforcement en France, en Belgique et dans le reste de l’Europe. 

Nous souscrivons entièrement à cette stratégie et nous apporterons à l’équipe de direction de 

Cerba European Lab et à ses collaborateurs notre soutien et notre expérience afin de 

permettre au groupe d’atteindre ses objectifs. En particulier, le marché de la biologie de ville, 

en France, est à l’aube d’une recomposition similaire à celle constatée dans d’autres pays 

européens. Cerba European Lab participera activement à cette recomposition en privilégiant 

une approche fondée sur une étroite collaboration avec les acteurs indépendants du secteur. 

L’investissement de PAI partners dans Cerba European Lab s’inscrit dans notre volonté de 

participer au développement de sociétés de premier plan dans des marchés offrant un fort 

potentiel de croissance et un haut niveau d’expertise ». 

Catherine Courboillet, Présidente du Directoire du Groupe Cerba European Lab déclare : 

«  IK Investment Partners a accompagné la transformation et le renforcement de 

l’organisation de notre groupe. Au travers de ses différentes acquisitions, Cerba European 

Lab est aujourd’hui un groupe unique en Europe en termes de gamme d’analyses et 

d’expertises. En effet, nous sommes présents très en amont dans la validation de nouvelles 

molécules et par ailleurs nous proposons à la communauté médicale des plateformes 

multidisciplinaires qui disposent d’un panel complet d’outils de diagnostic et de suivi 

biologique allant de l’urgence et de la routine jusqu’à la biologie spécialisée pour une prise 

en charge optimale des patients. Toute l’attention que nous portons à la recherche et au 

développement de nouvelles analyses, à l’évolution de nos organisations logistiques ainsi 

qu’à l’anticipation des référentiels qualité de plus en plus exigeants, implique des 

investissements lourds. Avec PAI partners, nous avons choisi un partenaire institutionnel, 

expérimenté et spécialisé dans l’investissement sur des secteurs en consolidation. Il nous 

accompagnera dans notre stratégie de développement  sur le marché français et de 

croissance sur le marché de la biologie des essais cliniques par notre implantation sur de 

nouveaux pays. »  

Dan Soudry, Partner chez IK, déclare : « Au cours de notre période d’investissement, Cerba 

European Lab, qui intervenait en tant que laboratoire leader dans le domaine de la biologie 

de spécialité en France, est devenu un groupe de biologie de premier plan au niveau 

européen, couvrant l’ensemble des segments du marché des analyses médicales. Le groupe 

s’est internationalisé suite à l’acquisition du Groupe BARC et a réussi à établir une position 

forte sur le marché français des analyses de routine, avec pour résultat un triplement de son 

chiffre d’affaires. Nous remercions vivement l’équipe de Cerba European Lab pour la qualité 

exceptionnelle du travail accompli et avons toute confiance en sa capacité à mener à bien, 

accompagnée par son nouveau partenaire financier, sa stratégie ambitieuse de croissance 

dans une industrie en consolidation. » 

 

Cette opération reste soumise aux approbations des autorités réglementaires et de la 

concurrence.   

* 

*    * 



PAI Partners et leurs conseils: 

- Frédéric Stévenin, Stefano Drago, Sebastien Veil, Nicolas Brugère 

- Conseil M&A : Leonardo (Ludovic Tron, Julien Plantive), Crédit-Agricole CIB 

(Kristelle Kerforn, Thibaut Verdier), Hottinguer (Philippe Bonhomme) 

- Conseil juridique : Willkie Farr & Gallagher (Eduardo Fernandez, Daniel Payan, 

Karine Lenczner) 

- Conseil fiscal : Sarrau Thomas Couderc (Christian Couderc, Jérôme Talleux) 

- Due diligence stratégique : KPMG (Adam Thorpe) 

- Due diligence financière : KPMG (Mathieu Wallich-Petit, …) 

- Antitrust : Cleary Gottlieb Steen & Hamilton (Antoine Winckler, Michele 

Piergiovanni) 

Vendeurs: 

- Cerba European Lab : Catherine Courboillet, Jérôme Thill  

- IK Investment Partners : Dan Soudry, Benoît Leblanc  

- Astorg : Thierry Timsit  

- ICG : Benoit Durteste   

- Conseil M&A : Rothschild (Laurent Baril, Cyrille Harfouche, Robert Rozemulder) 

- Conseil juridique : SJ Berwin (Maxence Bloch, William Robert) 

- Due diligence financière : KPMG (Axel Rébaudières) 

* 

*    * 

 

Contacts: 

PAI partners 

Frédéric Stévenin 

Tel. + 33 1 55 77 97 26 

IK Investment Partners 

Dan Soudry 

Tel. + 33 1 44 43 06 60 

 

Charlotte Laveson, Communication Manager 

Tel. +44 207 304 4300 

 



Cerba European Lab 

Catherine Courboillet 

Tel. + 33 1 34 40 21 26 

 

Jérôme Thill 

Tel. + 33 1 34 40 21 66 

* 

*    * 

 

PAI partners 

PAI figure parmi les principaux acteurs européens du Private Equity avec des bureaux à Paris, 

Copenhague, Londres, Luxembourg, Madrid, Milan et Munich. PAI gère et conseille des 

fonds d'investissements dédiés aux LBO pour un montant global en capital de 6 Md€. 

Depuis 1998, PAI a réalisé 36 opérations de LBO dans 9 pays européens, qui représentent au 

total 33 milliards d’euros de valeur de transaction. 

Au cours des dernières années, PAI a réalisé plusieurs LBO parmi les plus importants en 

Europe, dont les acquisitions d'Antargaz, n°2 de la distribution de GPL en France ; de Chr. 

Hansen, le leader mondial des ingrédients naturels pour l’industrie alimentaire ; de Coin, la 

principale chaîne de distribution de vêtements en Italie ; de Cortefiel, leader espagnol de la 

distribution de vêtements ; d'Elis, le leader européen de la location de linge et des services 

d'hygiène aux entreprises ; de Kwik-Fit, le leader européen de l’entretien et de la réparation 

rapide automobile ; de Perstorp, le leader mondial des additifs à valeur ajoutée pour peintures, 

résines et autres revêtements; de Saur, un des leaders en France dans les métiers de la 

distribution et de l'assainissement d'eau, de la gestion des déchets et de la propreté ; de Spie, 

un leader en France dans les services multitechniques ; de United Biscuits, n°2 des biscuits en 

Europe ; de Vivarte, le leader en France de la distribution de chaussures et de vêtements, de 

Xella, un leader mondial dans les matériaux de construction et de Yoplait, le n° 2 mondial des 

yaourts et produits laitiers frais. 

PAI se caractérise par son approche industrielle et l'expertise sectorielle de ses équipes.  

Pour plus d’information : www.paipartners.com  

 

IK Investment Partners 

IK Investment Partners (anciennement connu sous le nom d’Industri Kapital) (IK ) est l’une 

des principales sociétés européennes de capital investissement, avec 5,7 milliards d’euros de 

fonds levés, dont 1,7 milliards pour le dernier fonds IK2007. Depuis 1989, IK a investi dans 

près de 70 sociétés européennes. Le portefeuille actuel regroupe 19 sociétés représentant un 

chiffre d’affaires total de près de 7 milliards d’euros. IK investit principalement dans des 

sociétés de taille moyenne, disposant d’une position forte sur leurs marchés et dotées d’un 

véritable potentiel de croissance organique et externe.  

Pour plus d’information : www.ikinvest.com. 

http://www.ikinvest.com/


Cerba European Lab 

Le groupe Cerba European Lab est présent sur trois segments du marché de la biologie 

médicale que sont la biologie médicale de ville dite « de routine », la biologie médicale 

spécialisée, la biologie d’essais cliniques. 

Cerba European Lab est implanté sur 34 sites situés en Europe, aux Etats Unis, en Afrique du 

sud, en Australie et en Chine. Il emploie plus de 1 300 personnes dont 85 pharmaciens ou 

médecins biologistes et réalise plus de 85 000 analyses par jour. 

En 2010, Cerba European Lab compte réaliser un chiffre d’affaires consolidé de plus de €250 

millions dont 35% à l’international. 

 

* 

*    * 

 


